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En la Regién de Murcia, la transformacion alimentaria del producto agricola se
vincula con dos momentos historicos: 1) la fase fordista de la industria de la
conserva vegetal, y 2) la fase postfordista del producto en fresco. Ambas logicas
productivas plantean escenarios diferenciados desde el punto de vista de la
norma salarial, pues si en la industria vegetal se plantea una relacion salarial de
tipo industrial, en la produccion en fresco la relacion salarial se aproxima a una
de tipo agricola. Al mismo tiempo se aprecian continuidades desde el punto de
vista de las figuras productivas —intensa feminizacion del trabajo- e inclusive
desde el punto de vista de las condiciones de empleo —preeminencia de la

eventualidad- y de trabajo —largas jornadas, tareas intensivas, etc.-.

Sobre este escenario de discontinuidades y continuidades, el articulo se plantea
rastrear las practicas de resistencia y de construccion de derechos en los
trabajadores agroindustriales, centrandose en el caso de los almacenes de

confeccion del producto en fresco de la Region De Murcia.



OBJETO

El objeto de la comunicacion es el andlisis de las relaciones de trabajo, tanto las

practicas de gestion empresarial como las practicas de resistencia del trabajo, en

la fase de transformacién del producto agricola en producto agroalimentario en

los denominados almacenes de manipulado o confeccidn en el contexto de los

nuevos enclaves de agricultura intensiva de frutas y hortalizas en fresco.

OBJETIVOS

1.

Analizar la evolucion histérica de las relaciones de trabajo en la
transformacion alimentaria del producto agricola en la Region de Murcia
en dos momentos historicos: 1°) la fase fordista de la industria de la

conserva vegetal, y 2°) la fase postfordista del producto en fresco.

2. Rastrar las diferencias y afinidades de ambas logicas productivas las

3.

cuales plantean escenarios diferenciados desde el punto de vista de la

norma salarial.

Rastrear las practicas de resistencia y de construccion de derechos en los

trabajadores agroindustriales.

METODOLOGIA

La comunicacion se centra el caso de los almacenes de confeccion del
producto en fresco de la Regién De Murcia. Se trata de un trabajo de
corte cualitativo realizado mediante entrevistas en profundidad a

mujeres trabajadoras de los almacenes

RESULTADQOS

1.

2.

El entorno postfordista del régimen de acumulacion flexible y global ha
implicado para la produccion agricola, entre otras, una centralidad de la
fase de transformacion del producto en producto agroalimentario, y por
tanto, el almacén de confeccién y la organizacion del trabajo en el mismo

tienen una importancia determinante.

Historicamente se aprecian dos configuraciones socioproductivas
diferenciadas en la Region de Murcia: la fase de la industria conservera
vegetal y la ase mas contemporanea de la confeccion del producto en
fresco. Si en la industria vegetal se plantea una relacion salarial de tipo

industrial, en la produccion en fresco la relacion salarial se aproxima a



una de tipo agricola. Al mismo tiempo se aprecian continuidades desde
el punto de vista de las figuras productivas —intensa feminizacion del
trabajo- e inclusive desde el punto de vista de las condiciones de empleo
—preeminencia de la eventualidad- y de trabajo —largas jornadas, tareas

intensivas, etc.-.

3. La etnificacion del trabajo en la agricultura a lo largo de los afios 90
supuso una progresiva masculinizacién de las tareas jornaleras de
recoleccion y plantacion, antafio realizadas por mujeres autdctonas
(Vicente-Mazariegos, 1991), que fueron sustituidas por una mano de
obra mas vulnerable y disponible, como la que aportaba el flujo
migratorio procedente de Marruecos. Por contra, en las feminizadas
tareas de manipulado y confeccion del producto propias del almacén
agricola persistieron las trabajadoras autdctonas. Conforme el flujo
migratorio se fue feminizando, y crecia la disponibilidad de trabajo
femenino inmigrante, las mujeres trabajadores reaparecieron en los
campos, y en los almacenes las inmigrantes fueron progresivamente
sustituyendo a las mujeres autoctonas. En estos procesos de sustitucion
de mujeres trabajadoras segin su origen etno-nacional, sin embargo,
persistieron las pautas tradicionales de la division sexual del trabajo. De
hecho, el rol subordinado que las mujeres habian venido desempefiando
se fue transfiriendo ahora a las mujeres extranjeras inmigrantes recién

llegadas.

4. La importante presencia de mujeres trabajadoras en los almacenes de
manipulado de productos agricolas para fresco refleja, por tanto, la
segregacion laboral segtin género presente en la agricultura industrial
antes de su llegada. En los afios 70 y 80, es decir, en el momento de la
génesis historica del proceso de expansion del complejo murciano de
produccion intensiva de frutas y hortalizas, la simbiosis entre
explotaciones, familia y comunidad local posibilitaron una transferencia
desde el orden agricola tradicional —que vinculaba a la mujer al orden
doméstico de preparacion de los alimentos, con una presencia
discontinua en el orden productivo- a un nuevo orden social
determinado por la agricultura industrial. Asi, la organizacién del
trabajo y de la relacion salarial en la nueva empresa agricola construyo
tradicionalmente el trabajo de la mujer como un complemento o una

ayuda familiar (trabajo discontinuo, bajo salario, etc.), de tal forma que la



estacionalidad o flexibilidad de los tiempos de trabajo se regulaba por la
movilidad de las mujeres en el cumplimiento de su doble rol de
trabajadoras a jornal y de amas de casa. De este modo, una fuerza de
trabajo socialmente construida como “ayuda familiar” con esas
caracteristicas se mostrd muy atractiva para las exigencias de flexibilidad
de la presente reestructuraciéon productiva. Esto se reflej, como se
mostrd en Pedrefio (1999), en tres ldgicas organizativas de la empresa
agricola: 1) un organigrama jerdrquico en las empresas que delimita
funciones masculinizadas —esfera de las tareas de planificacion y control,
funciéon de mando de encargados y capataces— y feminizadas —esfera del
trabajo manual, tanto de las cuadrillas jornaleras como de las lineas de
confeccion del producto agricola; 2) una division simbolica y material del
proceso de trabajo claramente segmentada por relaciones de género, con
una concentraciéon de las mujeres en los trabajos mds intensivos y
repetitivos, el cual se legitima simbolicamente por la supuesta
minuciosidad y paciencia de la naturaleza del trabajo femenino; y 3) la
movilizaciéon de una mano de obra femenina, que asegura a las empresas
una concurrencia numerosa, implicada y estable de fuerza de trabajo en

unas condiciones de gran flexibilidad.

5. La estabilidad de este orden empezo6 a cuestionarse conforme crecia el
protagonismo de las nuevas mujeres trabajadoras, mds jovenes, con otro
nivel educativo e incluso con una procedencia social extra-agricola. Estas
mujeres ya no representaban su trabajo como ayuda familiar, y sus
exigencias de reconocimiento y de posicion social suponian un constante
desafio a la rigida division de funciones masculinizadas y feminizadas,
asi como a la segmentacion de tareas del proceso de trabajo segun
género. A menudo su cuestionamiento de este orden implicaba la
movilidad hacia otras ocupaciones mas atractivas. La presencia cada vez
mas cuantiosa de mujeres inmigrantes extracomunitarias posibilité una
nueva fuerza de trabajo a las empresas agricolas, que fue movilizada en
un proceso intensivo de sustitucion de las mujeres espanolas. La posicion
subordinada de la mujer en el trabajo agricola se transfirio a las nuevas
trabajadoras de origen inmigrante, pero el hecho de que hoy una buena
parte de las mujeres trabajadoras sean de origen inmigrante advierte de
la presencia de la etnicidad como una nueva categoria social que se

articula con las anteriores.



6. La sustitucion en el campo de trabajadores autdctonos por extranjeros ha
posibilitado la reproduccion de las practicas empresariales que
regulaban el trabajo jornalero como trabajo flexible. Los relatos sobre
condiciones de trabajo recogidos en investigaciones de campo entre las
mujeres inmigrantes que trabajan hoy en las cintas transportadoras de
los almacenes, reflejan practicas laborales transferidas por la division del
trabajo segin género desde las mujeres autoctonas a las mujeres
inmigrantes. Al igual que las mujeres autoctonas que entrevistamos a
mediados de los afos 90 relataban “la realidad de los horarios existentes
en los almacenes de manipulado cuyas largas jornadas laborales
subsumen el tiempo de la vida en el tiempo de trabajo” (Pedrefio,
1999:163), ahora son las “nuevas trabajadoras” de las migraciones
internacionales las que estd experimentando la reproduccion de una
organizacion de los tiempos de trabajo que afecta negativamente a su

tiempo de vida

7. Dentro de esta linea de reproduccion de practicas laborales, aparecen sin
embargo ldgicas nuevas relativas a la profundizacion de la segmentacion
laboral mediante la movilizacion de la division étnica del trabajo. En
efecto, la segregacion de género se refuerza con la desigualdad etno-
nacional, pues las posiciones de mando contintian siendo en buena parte
nacionales (y a menudo masculinas), mientras que las feminizadas
posiciones subordinadas se han reproducido y reforzado con las recién
llegadas trabajadoras inmigrantes. Pero la segmentacion étnica no se
limita a la oposicidon autdctonas-inmigrantes. Igualmente, la
diferenciacion segun el origen etno-nacional de las mujeres inmigrantes
trabajadoras es movilizada para producir una re-etnosegmentacién o una
division étnica del trabajo (Cachon, 2003). Esta logica modela una
estructura de trabajos jerarquizada étnicamente, segin la cual las
mujeres de origen marroqui suelen estar sobrerrepresentadas en los

mercados laborales de la agricultura.

8. Otra discontinuidad observable en las practicas laborales de la
agricultura murciana respecto a las que se daban en los afios 80 es la
crisis definitiva de la representacion del trabajo de la mujer como
“ayuda” en la medida que las mujeres inmigrantes ya no se representan
como tal, por la centralidad que adquiere su salario en el sustento

familiar tanto “alli” (envio de remesas para el mantenimiento de los hijos



10.

u otros familiares) como “aqui” (tanto para sostener proyectos
autonomos de mujeres solas, como para contribuir a la construccién de
un “salario familiar”, en la medida que se anade al ingreso del varon
companero o esposo, que siempre es “insuficiente” para la reproduccion

del hogar dada la realidad de salarios bajos presente en el campo).

Esta nueva forma de (re)presentacion de la mujer en el trabajo agricola,
junto con el hecho de que las posibilidades de movilidad hacia otros
sectores ocupacionales son muy limitadas por la ldégica de la
segmentacion étnica, estaria incidiendo en cambios en la organizaciéon
social del trabajo y de la relacion salarial en la agricultura,
particularmente en una mayor apertura en el acceso a determinados
trabajo y funciones que estaban vedados segtn la estructura tradicional
de diferenciacion laboral segin género. Esto se constata en la mayor
presencia de mujeres en funciones y tareas mas cualificadas y mejor
reconocidas, tradicionalmente masculinizadas (encargadas, responsables
administrativas, recoleccion a destajo, etc.). Un indicador de este cambio
se aprecia a través de los datos de contratos realizados a mujeres 2008, ya
que del total de contratos hechos a mujeres para trabajos cualificados en
actividades agricolas, un poco mas del 60% son contratos a extranjeras y

menos del 40% a espariolas.

Estos cambios en la organizacion social del trabajo se producen de forma
conflictual. Se aprecia la importancia de la distincion analitica de Beverly
J. Silver entre “conflictividad laboral de tipo marxiano” y “conflictividad
laboral de tipo polanyiano”. Frente a las rigideces de las lecturas que
trazan limites sobre lo que ha de entenderse por clase obrera, Silver
busca analizar el modo en que el género, la nacionalidad o la etnia son
constitutivas de las identidades de clase. Para ello sostiene que “la idea
de que la fuerza de trabajo y el movimiento obrero se rehacen
continuamente proporciona un importante antidoto contra la tendencia
habitual a la rigidez excesiva al especificar quién constituye la clase
obrera (sean los trabajadores profesionales del siglo XIX o los
trabajadores de la produccion en masa del siglo XX)” (Silver, 2005: 33), lo
que le lleva a combinar un modelo de conflicto de tipo polanyiano (que
insiste en la explotacion como desposesion y violencia) y un modelo
marxiano (centrado en los fendmenos economicos y de regulacion

asociativa)-
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